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Carta del Presidente Directorio

Querida comunidad de Fundacién Reimagina:

Con gran orgullo celebramos los primeros cinco anos
de nuestra fundacion, marcados por un profundo com-
promiso con la educacion y el futuro de ninos, ninas y
jovenes en Chile y Ameérica Latina.

Partimos con una vision clara: catalizar el cambio en
un sistema educativo que requeria nuevas soluciones,
colaboracion e innovacién. Hoy, esa vision se ha for-
talecido gracias al trabajo incansable de un equipo
comprometido y muy profesional, el apoyo de aliados
estrategicos y la confianza de las comunidades que
nos inspiran.

En este camino, hemos consolidado plataformas como
AprendoEnCasa y creado modelos pioneros como
Efecto Colectivo, llegando a cientos de miles de docen-
tes y estudiantes. También hemos tejido redes valiosas,
como nuestra alianza con mds de 80 organizaciones
en AprendoEnCasa, o la participacion en la red del
Brookings Institute y de WISE, impulsando un impacto
colectivo y sistémico.

Mirando al futuro, los proximos cinco anos nos desa-
fian aun mds. Queremos personalizar el aprendizaje
a gran escala mediante el uso de inteligencia artificial
en AprendoEnCasa y su nuevo desarrollo Aprendolab;
ampliar Efecto Colectivo a nuevas regiones de Ameérica
Latina, impulsando ecosistemas de innovacion educativa
con alto impacto local; escalar buenas practicas, conec-
tando a actores clave del ecosistema para que lo que
funciona se replique y crezca; fortalecer capacidades de
liderazgo educativo, con foco en el cambio sistéemico y la
sostenibilidad, asi como incidir en la conversacion global
y participando en redes de innovacion internacional.

Agradezco profundamente a quienes han sido par-
te de esta historia: a nuestro equipo, por su entrega
diaria; al consejo directivo, por ser un gran apoyo en
este desafiante camino; al directorio, por su vision; a
nuestra directora ejecutiva, por su liderazgo inspira-
dor; a nuestros socios y redes, por su confianza; y a las
comunidades educativas, por permitirnos ser parte de
su transformacion.

£ 'I‘;:-» )

Alfredo Grez Kaulen
Presidente del Directorio
Fundaciéon Reimagina
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Carta de la fundadora

Queridos amigos, colaboradores y sofnadores:

Lo que comenzod con una vision audaz de acelerar la
innovacion en la educacion y la cultura se ha convertido
en una fuerza transformadora que ha tocado a millo-
nes de vidas en Chile y América Latina. Hemos creci-
do en resultados, en solidez de nuestras redes y en la
conviccion de que un futuro educativo mds equitativo
y relevante si es posible.

Desde nuestros inicios, incluso en los desafiantes afos
de la pandemia, hemos desplegado proyectos y pro-
gramas que han demostrado nuestra capacidad de
adaptacion y resiliencia.

Nuestra plataforma AprendoEnCasa se convirtio en un
faro de conocimiento colectivo, impactando a mds de
dos millones de profesores y estudiantes. Esta iniciativa

Hemos crecido en
resultados, en solidez de
nuestras redes y en la
conviccion de que un futuro
educativo mds equitativo y
relevante si es posible.

Ana Maria Raad
Fundadora
Fundaciéon Reimagina
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Lo que comenzd con una vision audaz de
acelerar la innovacion en la educacion y
la cultura se ha convertido en una fuerza
transformadora que ha tocado a millones
de vidas en Chile y Ameérica Latina.

se ha consolidado como un ecosistema digital robus-
to, democratizando el acceso a recursos educativos de
calidad y fomentando el desarrollo de habilidades del
siglo XXI.

Uno de nuestros mayores logros ha sido la articula-
cion de redes poderosas de transformacion. En 2023,
nos incorporamos a la red del Instituto Brookings (que
luego denominamos red NEST), una red global que
busca comprender y acelerar la transformacién de
sistemas educativos.

Nuestra contribucion con la UNESCO en la creacion de la
Red ARTIE que ha involucrado a 21 ministerios de educa-
cion de América Latinay el Caribe,es otro testimonio de
nuestro compromiso con la colaboracion a gran escala.
Creemos firmemente que el cambio sistémico solo se
logra tejiendo alianzas y co-creando soluciones.

El lanzamiento de Efecto Colectivo, en 2023, con el
apoyo de BHP Foundation, marcé un hito en nuestra
estrategia de inversion con impacto. Recibimos mads de
120 postulaciones de organizaciones innovadoras en
Chile y seleccionamos siete iniciativas ganadoras que
hoy estan generando un cambio real en la educacion
publica. Este modelo nos permite identificar, acelerar
y escalar soluciones probadas, movilizando recursos y
talentos hacia donde mds se necesitan.

Estos cinco anos son solo el comienzo. La Fundacion
Reimagina seguird siendo un agente de cambio, impul-
sando la innovacion, fortaleciendo redes y trabajando
incansablemente para que cada nifo, nina y joven ten-
ga la oportunidad de desarrollar su maximo potencial.
Gracias por ser parte de esta increible travesia.
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80

organizaciones

son parte de nuestro ecosistema
(en América Latina, desde
pequenas ONGs territoriales

en 5 qﬁos diSONib|95 hasta redes internacionales)

El impacto 750
generado

educativos

agencias de gobierno
de la region con acuerdos y colaboracion

s T

Impactamos
con nuestros
proyectos en estdn transformando su
practica en Chile y otros
paises de América Latina.
Profesores en Chile
estdn desarrollando sus capacidades para
asegurar aprendizajes y habilidades del siglo

paises

XXI, junto a las iniciativas de Efecto Colectivo
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Cristébal Basso
Global Teacher Prize

Benjamin Contreras
Ex estudiante del

Ambassador Instituto Nacional
Q Q Profesor de la comunidad Estudiante de Ingenieria
H Isto rlas AprendoEnCasa Civil en la Universidad
° de Chile .
de I m pa Cto Jurado de Efecto Colectivo
“Como profesor, siempre busque herramientas “Participar en la evaluacion de Efecto Colectivo con
que realmente hicieran la diferencia en el aula, Fundacion Reimagina fue una experiencia que me
especialmente en estos tiempos de constantes abrio los ojos. Los estudiantes a menudo sentimos
cambios. Descubrir la plataforma AprendoEnCasa que las decisiones sobre nuestra educacion se
fue un antes y un después, se convirtié en mi aliado toman sin consultarnos. Pero aqui fue diferente.
pedagégico. La calidad y pertinencia de los recursos Desde el primer momento mi opinién fue valorada y
digitales son excepcionales: me permitieron abordar escuchada por personas expertas en la materia de la
los contenidos de una manera mucho mas atractiva que estdbamos tratando. Poder compartir mi mirada
y dindmica para mis estudiantes, despertando su desde el aula —lo que realmente funcionay lo que no—
curiosidad y participacion activa. fue una experiencia profundamente significativa.
El impacto va mds alld de los materiales. La comunidad Senti que mi voz tenia un impacto real al evaluar
o o de AprendoEnCasa es un espacio invaluable de cémo las iniciativas de otras organizaciones podrian
Voces que Inspiran'y aprendizaje profesional. Poder conectar con colegas de influir directamente en nuestro aprendizaje y en
nos desafian a seguir toda América Latina, compartir experiencias, desafios la forma en que las instituciones integran distintas
reimogino Nndo otros y soluciones me ha enriquecido enormemente. Me visiones sobre la educacion del futuro. Participar
. siento parte de una red que me inspira y me mantiene como evaluador en un pitch de Efecto Colectivo
mundos posibles en . - o R
. actualizado, algo fundamental para seguir innovando ha sido, sin duda, una de las experiencias mas
la educacion. en mi prdctica docente”. transformadoras de mi vida'.
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Alejandra Garcés
Directora de BHP
Foundation

“Para BHP Foundation, Reimagina ha sido un aliado fundamental
en la creacion de redes que promuevan la innovacion educativa
y la colaboracion radical. Comenzamos a trabajar juntos durante
la pandemia de Covid-19, en el contexto de nuestro Programa
de Respuesta a la Emergencia Educativa, especificamente con

el proyecto AprendoEnCasa. La confianza y vision compartida
que se consolidé durante ese periodo fue el punto de partida
que impulsé el desafio de disefiar en conjunto Efecto Colectivo,
iniciativa que busca transformar la educacion en Chile y que
pone en valor la mirada sistémica, amplia y a la vez profunda, que
caracteriza a Reimagina. Es un agrado y un orgullo compartir
esta vision que entiende la educacién como la base de la
formacién de ciudadanos integrales y que puedan aportar ala
sociedad con una mirada creativa, innovadora y equitativa”™

Rodrigo Egana
Director de la Direccion de
Educacion Publica (DEP)

“La alianza con Reimagina ha sido un pilar clave para
impulsar y fortalecer nuestra educacién publica.

Esta colaboracion refleja el compromiso de la educacion
publica con la construccion de alianzas estratégicas que nos
permitan, colectivamente, avanzar en la implementacion de
una reforma que responda a los desafios del presente y del
futuro. Reimagina entiende profundamente los desafios de
nuestro sistema y trabaja con nosotros para superarlos. Aqui
tenemos una articulacién virtuosa entre la sociedad civil y el
sector publico, clave para reforzar la educaciéon publica desde
sus cimientos, asegurando que mads estudiantes accedan a
una formacién de calidad y relevante para el siglo XXI. Es una
alianza que demuestra como la suma de esfuerzos puede
catalizar un cambio profundo y sostenible”.
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Linea de tiempo

Este es el resumen cronolégico
del impacto y los aportes que,
en estos cinco anos de trabajo
por la educacion, hemos podido
llevar adelante.

Fundacion Reimagina comienza su camino
con una vision clara: reimaginar la educa-
cion y su impacto en las nuevas genera-
ciones. Nacimos para focalizar esfuerzos,
conectar voluntades y potenciar una edu-
cacién que transforme la sala de clases y
los aprendizajes.

Las iniciativas AprendoEnCasa y Ecosisteam
fueron claves en este ano fundacional.

Fue un ano de consolidacion digital, alianzas
y comunidad. Logramos que mds de 562 mil
usuarios accedieran a AprendoEnCasa.org.
Capacitamos a 6.900 profesores, junto a
(DRCLAS) de la Universidad de Harvard y
lideres globales. Ademds, 80 organizaciones
se integraron a nuestros ecosistemas de
aprendizaje.
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# AprendotnCasa i s . : Efecto Colectivo

Impulsamos innovacion educativa para un Logramos importantes avances que En el ano de la transformacion colectiva,
mundo post-pandemia, con la creacion del fortalecieron nuestra proyeccién interna- identificamos 150 innovaciones de la socie-
Laboratorio de Aprendizajes, una iniciativa cional. Mds de 2 millones de profesores y dad civil con potencial para escalar. Pusimos
de prdcticas aplicables y escalables para estudiantes se beneficiaron de las inicia- en marcha el fondo y la aceleradora de im-
profesores. AprendoEnCasa se expandié tivas que impulsamos. pacto Efecto Colectivo, con el apoyo de BHP
como red colaborativa regional a 7 paises. Foundation, También recibimos el reconoci-
Junto a 10 organizaciones y el Brookings miento WISE Prize para AprendoEnCasa.

Ademds, como parte del grupo de trabajo Institute co-fundamos la red NEST, con el

del World Innovation Summit in Education objetivo de mejorar el aprendizaje holistico

(WISE), contribuimos a la sistematizacion e integral para ninos y jovenes en el mundo.

de las experiencias y practicas exitosas del

ecosistema AprendoEnCasa.

- N\
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© grandes
aprendizajes

1.

La educacién de calidad
potencia conocimientos y
habilidades para el futuro

Hoy sabemos que una buena educacién no se
limita a entregar contenidos: también debe
formar habilidades cognitivas, socioemocio-
nales, digitales y académicas de forma integral.

Desde Reimagina impulsamos este enfoque a
través de iniciativas como AprendoEnCasa y
Aprendolab, que han puesto mds de 750 re-
cursos educativos al alcance de 1,5 millones de
profesores en América Latina; alianzas globa-
les para medir y fortalecer habilidades amplias;
y proyectos pioneros como Efecto Colectivo,
que hoy impactan directamente a mads de 26
mil estudiantes y mas de 1.200 profesores

Co-crear el cambio para una
accién y la importancia del
trabajo colectivo

Hemos aprendido que cuando trabajamos so-
los, nuestro alcance es limitado. En el impulso
de Efecto Colectivo, Reimagina trabaja junto a:

El Ministerio de Educacién
Direccién de Educacién Publica «
Unesco « Agencia de la Calidad
de Educacién « BHP Foundation «
Fundacién Reimagina - Enseria Chile «
Pulso Escolar « Fundacién Trabiin «
Focus - Fundacién Anglo American «

Tu Clase Tu Pais + Fundacién Teatro a Mil «
La Balanza Teatro y Educacion «
Fundacién Astoreca *+ Kommpakt *
Cuenca Viva * Fundacién 99 - ONG Canales *
Fundacién Co-Crecer « Fundacion Kiri «
Neuro UC « Fundacion Impulsate «
Grupo Educativo + Fundacion Mustakis

3.

La tecnologia es un gran
ecualizador de oportunida-
des educativas

Miles de usuarios nos han ensenado que las

barreras tradicionales del acceso pueden ser
eliminadas cuando se combinan contenidos de
calidad con estrategias digitales efectivas.

La inclusion educativa es una realidad tecnol6-
gicamente viable.

11
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© grandes
aprendizajes

4.

Debemos escalar y masificar
innovaciones efectivas para
acelerar los impactos

Hemos promovido que la innovacién educativa
tradicional no es suficiente para responder a
las demandas urgentes del sistema educativo.

Nuestro enfoque de "Innovacion Educativa
Efectiva" nos ha ensenado que debemos
crear y escalar modelos educativos pioneros
y probados, y apoyarlos para que alcancen su
potencial de escalamiento y asi puedan movi-
lizar realmente el sistema.

S.

La transformacion
también implica una nueva
relaciéon publico-privada-
sociedad civil

Pasamos de un modelo jerdrquico o transaccio-
nal, a un modelo de gobernanza y aprendizajes
compartidos, donde las decisiones y busqueda
de soluciones reconocen los aportes, miradas y
contribuciones de cada uno.

Una alianza inédita, a través de Efecto Colectivo,
da cuenta de ello. Aqui participan:

En acompanamiento técnico: organizaciones
de la sociedad civil trabajan de la mano con
los servicios locales de educacion publica en
sus territorios.

En apoyo a la politica educativa de educacion
publica: Firmamos un acuerdo con la Direccion
de Educacion Publica para fortalecer el trabajo
de innovacion educativa que las organizacio-
nes estan desarrollando ademds de buscar
mecanismos que faciliten su escalamiento y
desarrollo a futuro.

En gobernanza: el consejo asesor de Efecto Co-
lectivo estd conformado por representantes de
la sociedad civil, el Estado y el mundo privado,
asi como representantes de los profesores y de
organismos internacionales.
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Nuestra fundacion nacio
con una vision claray
ambiciosa: que todos los
NINOS, NiNas y jovenes de
Chile y Latinoamerica
puedan adquirir las
habilidades y los
conocimientos necesarios
para desenvolverse
plenamente en la
sociedad del siglo XXI.

Quiénes somos

Para lograrlo, nuestra mision es promover la innova-
cion educativa y amplificar su impacto, a través de un
modelo de trabajo colaborativo que acelera el cambio
e impulsa modelos enfocados en el desarrollo de habi-
lidades y conocimientos clave.

No nos conformamos con soluciones simplificadas; tra-
bajamos en la raiz del sistema educativo, en tres niveles
que estan interconectados: los profesores, la sala de
clases, y la politica publica. Creemos firmemente que
el cambio real y sostenible emerge de la colaboracion
y la visién colectiva. Por ello, nos importa fortalecer los
lazos entre la sociedad civil, el mundo privado, las co-
munidades educativas y el Estado.

Nuestro objetivo es apoyar, catalizar, promover nuevas
ideas, métodos, tecnologias o enfoques, asegurando
aprendizajes mads atractivos, relevantes y equitativos
para las futuras generaciones.

Memoria 2020-2024




Estamos promoviendo
la innovacion educativa
y amplificar su impacto,
a traves de un modelo

de trabajo colaborativo.
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Las personas y corazones
que conforman Reimagina

Detrds de Fundacion Reimagina hay un equipo Alfredo Grez Kaulen Alejandra Mujica Riesco Josefina Santa Cruz
comprometido, profesional y sonador. Nos mueve Presidente del Directorio Directora Directora

la idea de generar impactos, queremos colaborar,
comunicar para movilizar, crear nuevas soluciones
y pensar citricamente los distintos dmbitos en los
cuales aportamos.

Seis personas conforman nuestro Directorio:

. . Felipe Vergara Pablo Acevedo Fernanda Vicente
Dl rec tor 10 Director Asesor legal del Directorio Miembro del Consejo Asesor

15
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Nuestro equipo ejecutivo
estd integrado por:

Corina Acosta Paula Aliaga Nicolds Contreras José Herrera
Lider de Innovacion, Coordinadora de Proyectos Lider de Conocimiento e Coordinador de Innovacion y
Educacion y Contenido de Inversion Social Impacto Colectivo Experiencia UX

Maria de los Angeles Pavez Ana Maria Raad Fe Sanchez Alejandra Ycaza
Directora de Estrategia y Fundadora y Directora Lider de Inversiones con Lider de Desarrollo
Operaciones Ejecutiva Impacto Institucional y Global

Equipo Ejecutivo

16
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Por qué
reimaginar:
el desafio

En Fundacién Reimagina creemos que
la educacion en Chile y en América La-
tina se encuentra ante una gran opor-
tunidad: transformarse para preparar a
ninas, NiNos y jovenes para un mundo en
constante cambio. Para lograrlo, debe-
mos enfrentarnos a tres desafios clave:

1. Cerrar brechas y potenciar habilidades del siglo XXI

de los estudiantes no
comprende o que lee.
(Fuente: PISA).

Todos los paises
de América Latina
estan por debajo

del p.romedio en. de las habilidades de los empleadores no
penslamlento CI".eOtI‘\’IO, laborales cambiardn en encuentra jovenes con las
segun la Orgomzoqon cinco anos, proyecto el habilidades necesarias
para la Cooperacion Foro Economico Mundial desde el ano 2021, segun
Y e! D.eSOrroIIo en 2023. el Banco de Desarrollo
e de América Latina y el
Caribe (CAF).

Esto evidencia que tenemos una
desconexidn entre los aprendizajes y
las competencias necesarias para la

vida y el trabajo. Necesitamos alinear la
educacion con el desarrollo de habilidades
relevantes, como las académicas, digitales,
socioemocionales, entre otras.

18
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2. Reimaginar el desarrollo

profesional de los profesores

3. Conectar un ecosistema
que hoy estd fragmentado

Los profesores en la region no

reciben formacién adaptada
a las nuevas realidades que
enfrentan y tienen acceso
limitado a herramientas y

contenidos contextualizados
acorde a sus necesidades.

Aunque existen multiples actores con soluciones
potentes, la innovacion educativa sigue dispersa
y es dificil de escalar.

Hoy estamos en un escenario donde:

+80%

de los profesores
recibe formacion que
no estd actualizada
para sus necesidades actuales.

+80%

de los profesores
tiene un nivel bajo en
habilidades digitales,
segun el Programa para
la Valoracion Internacional
de Competencias de
Adultos (PIAAC, por su
sigla en inglés).

Es muy débil la
articulacién y trabajo
colectivo entre
gobiernos, ONGs,
sector privado
y escuelas.

Requerimos inversion
inteligente. Se
invierten mds en
soluciones edtech pero
con baja oferta en
aquellas que apuntan
directamente a
mejorar el aprendizaje
(McKinsey, 2025).

Hay duplicidad de

esfuerzos y escaso

impacto sistémico
desde la sociedad civil.

El gran potencial estd en articular esfuerzos, generar
redes de colaboracién y garantizar que las buenas
practicas lleguen a quienes mads las necesitan.

19
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Asi
trabajamos

Innovamos con propdsito
y colectivamente

g

Diseno desde el aula
y con las comunidades

No partimos de soluciones predisenadas.
Escuchamos, co-creamos y piloteamos
junto a profesores, escuelas y comuni-
dades. La innovacion no es un fin, sino un
medio para generar relevancia, motiva-
cion y sentido en el aprendizaje.

il

;000

Estrategias de impacto
colectivo en accién

Articulamos a diversos actores —minis-
terios, multilaterales, fundaciones, cen-
tros de investigacion, empresas, escue-
las, sociedad civil, entre otros— bajo una
hoja de ruta comun. Construimos acuer-
dos con objetivos compartidos, metricas
claras y escalamiento coordinado.

Soluciones y proyectos
con evidencia de impacto

No buscamos reinventar la rueda, sino
catalizar y escalar lo que sabemos que
funciona. Identificamos e impulsamos ini-
ciativas, soluciones, herramientas innova-
doras con resultados comprobados, ace-
lerando su llegada a mdas beneficiarios.

20
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Asi
trabajamos

Innovamos con propdsito
y colectivamente

Tecnologia con
sentido pedagégico

Usamos la inteligencia artificial (IA) y
plataformas digitales como medio para
personalizar experiencias, formas de
aprender, cerrar brechas y acelerar el
desarrollo de habilidades en profesores y
estudiantes (como lo hace Aprendolab).

A
10]@)

El cambio es
sistémico y sostenido

Trabajamos en distintos niveles del sis-
tema: desde la sala de clase hasta la
politica educativa. Hemos contribuido a
fortalecer la politica de educacion publi-
ca, a impulsar una agenda nacional de
habilidades del siglo XXI, asi como al es-
calamiento de prdcticas y metodologias
efectivas para profesores y directivos.

Enfoque regional
con ejecucién local

Operamos en mds de siete paises de
Ameérica Latina con una légica glocal:
conocimiento regional, alianzas globales
y accion desde lo territorial. Porque no
hay mejor solucion que la que estd mas
cerca de la sala de clases.
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Nuestras iniciativas

# AprendoEnCasa

www.aprendoencasa.org

Una evolucién con propésito

En 2020, ante el cierre masivo de escuelas en América
Latina por la pandemia de Covid-19, lideramos junto
a DRCLAS Harvard la creacion de la iniciativa Apren-
doEnCasa: una de las alianzas educativas mas grandes
de la region. En tiempo récord, articulamos a mads de
80 organizaciones publicas y privadas para garanti-
zar continuidad de aprendizajes mediante contenidos
abiertos, pertinentes y accesibles para estudiantes y
profesores en situacion de vulnerabilidad.

Lo que comenzo como una respuesta de emergen-
cia se transformé en una oportunidad estrateégica:
AprendoEnCasa no solo entregé contenidos, sino que
demostré el poder de la colaboracién, la tecnologia
contextualizada y el foco pedagégico compartido. Ese
aprendizaje fue la base para dar el siguiente paso.

Nace AprendoLab: personalizacién,

tecnologia y colaboracién educativa

AprendolLab es la evolucion de AprendoEnCasa. No es
solo una plataforma, sino un ecosistema de innovacion
educativa que utiliza |A para personalizar la formacion
de profesores, conectar a educadores con contenidos
relevantes y fortalecer el nucleo pedagogico en con-
textos desafiantes.

A partir del propdsito de mejorar las practicas en el
aula, AprendolLab es hoy una solucion escalable, flexi-
ble y colaborativa que trabaja con actores del sistema
educativo en siete paises de Ameérica Latina.

Memoria 2020-2024
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5 CLAVES DEL IMPACTO

Tecnologia centrada en el aula real:
a traves de la |A es posible detectar
necesidades formativas y sugerir
trayectorias personalizadas para
cada profesor.

Curaduria contextualizada:
mds de 780 recursos creados o
seleccionados segun el perfil y
entorno de cada usuario.

Modelo hibrido y adaptable:
funciona online y offline, segun
las capacidades digitales y de
conectividad del territorio.

Pedagogia como eje: la tecnologia
potencia el desarrollo de habilidades
del siglo XXI, pero el corazén sigue
siendo el enfoque educativo.

Reconocimiento internacional:
ambas iniciativas fueron reconocidas
como finalistas del WISE Prize for
Education 2024-2025, uno de los
premios mas importantes del mundo
en innovacion educativa.

QUE NOS HA ENSENADO

APRENDOENCASA

Lo colaborativo no sélo es
deseable, es estratégico

Formar profesores requiere
flexibilidad y personalizacién

La tecnologia educativa tiene sentido
cuando transforma la prdctica
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Nuestras iniciativas

efecte
celectivo

Efecto Colectivo es una alianza publico-privada impul-
sada por Reimagina con el apoyo de BHP Foundation,
que combina inversién en proyectos efectivos, fortale-
cimiento estratégico y colaboracién interinstitucional
para escalar soluciones educativas de alto impacto.

Articula a organizaciones sociales, empresas y actores
publicos bajo un modelo de impacto colectivo, entregan-
do financiamiento para escalar lo que sabemos que fun-
ciona, apoyo técnico y una agenda comun. Se financia a
través de aportes privados con foco en impacto social y
opera con una logica de red y corresponsabilidad.

Este proceso ha convocado a 325 organizaciones, de
las cuales 21 participan activamente en la implementa-
cion de iniciativas. A su vez, se ha logrado mapear 150
proyectos con alto potencial de impacto, co-disenar
rutas de escalamiento para siete de ellos y establecer
ocho alianzas con instituciones de nivel intermedio, lo

que permite anclar el trabajo en el territorio y proyec-
tarlo en el tiempo. La experiencia acumulada ha sido
relevada en 172 publicaciones, cinco hitos territoriales
de aprendizaje y un modelo piloto de articulacion local
junto al Servicio Local de Educacion Publica (SLEP) de
Llanquihue.

Mirando hacia el 2028, Efecto Colectivo proyecta
ampliar su alcance a 5.780 profesores, 90.102 estu-
diantes y 776 directivos, consolidando asi una red de
colaboracion con proyeccion sistemica y territorial.
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¢Qué hace Unico a Efecto Colectivo?

A diferencia de otras intervenciones, Efecto Colectivo
integra aceleracion, financiamiento y estrategia colecti-
va en una sola plataforma de trabajo. Su enfoque estd
puesto en el desarrollo de aprendizajes clave y habili-
dades esenciales para la participacion plena en la so-
ciedad del siglo XXI, con una hoja de ruta a cuatro anos,
co-construida por 45 lideres de 21 organizaciones.

La iniciativa combina una visién sistémica de largo pla-
zo con un enfoque prdctico de colaboracién intersecto-
rial, que se traduce en acciones concretas en politicas
publicas, territorios y comunidades educativas. Ade-
mads, ha demostrado una alta capacidad para movilizar
recursos, generar conocimiento y ejercer un poder de
influencia articulado en red.

No responde a una légica de competencia, sino de
orquestacion colaborativa. Cada organizacién aporta
desde su especialidad a una estrategia comun, cons-
truyendo lo que hemos denominado una infraestruc-
tura colectiva de cambio.

Esta red articula a la sociedad civil, empresas, el Esta-
do y actores locales, promoviendo acciones conjuntas,
aprendizajes compartidos y objetivos colectivos. Todo
este trabajo se sustenta en una matriz comun de eva-
luacion, que permite dar seguimiento al impacto real
de las intervenciones, con foco en la mejora continua
y la sostenibilidad de los aprendizajes.

Efecto Colectivo en su primer
ano de implementacion

Directivos
beneficiados
directamente

Profesores Estudiantes

21

Organizaciones
participantes
activas

+325

150

Iniciativas
mapeadas

Organizaciones
convocadas

7 8

Alianzas con instituciones
de nivel intermedio

Proyectos con rutas de
escalamiento co-disenadas

172

Publicaciones Hitos
territoriales de

aprendizaje
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1. Es un modelo de impacto colectivo
aplicado a la educacién: mas alla
del financiamiento o la aceleracion
tradicional, se construye una agenda
comun de cambio sistémico para
impactar en conjunto y a mayor escala.

4 componentes que definen el modelo

4 CLAVES DE LA INNOVACION

2. Ofrece apoyo financiero y técnico: no
solo se entregan recursos financieros,

sino acompanamiento estratégico Fondo Aceleradora

personalizado para cada iniciativa con de impacto

foco en potenciar su escalamiento e Identificamos y catalizamos innova-

impacto. ciones probadas para escalarlas. Apoyamos a organizaciones con ca-

pacidad de escalar sus iniciativas.

3. Lagobernanza estd distribuida: existen
comités interorganizacionales que
co-disenan soluciones compartidas
y definen prioridades mds alld de
proyectos individuales.

%>

Observatorio Incidencia
4. La articulacion es multinivel: se
implementan pilotos conjuntos con Aprendemos permanentemente de Alianza y trabajo cercano con la politi-
el gobierno central y servicios locales las experiencias, facilitando la gene- ca publica y tomadores de decisiones.
(como SLEP), probando modelos de racion de inteligencia colectiva.

colaboracion real en territorio que
permitan sostener estas innovaciones
en el tiempo.

26




FUNDACION .
Reimagina Asi trabajamos Memoria 2020-2024

1. Es un modelo de impacto colectivo
aplicado a la educacién: mas alld
del financiamiento o la aceleracion
tradicional, se construye una agenda
comun de cambio sistemico para
impactar en conjunto y a mayor escala.

4 componentes
que definen el modelo

4 CLAVES DE LA INNOVACION

2. Ofrece apoyo financiero y técnico: no Fondo
solo se entregan recursos financieros,
sino acompanamiento estratégico
personalizado para cada iniciativa con
foco en potenciar su escalamiento e

impacto.

Observatorio
3. Lagobernanza estd distribuida: existen

comités interorganizacionales que

co-disenan soluciones compartidas

y definen prioridades mas alla de

proyectos individuales. Aceleradora
de impacto

4. La articulaciéon es multinivel: se
implementan pilotos conjuntos con
el gobierno central y servicios locales
(como SLEP), probando modelos de
colaboracién real en territorio que Incidencia
permitan sostener estas innovaciones
en el tiempo.

27
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Qué nos ha ensenado Efecto Colectivo

El escalamiento sostenible requiere red,
no solo recursos

Los proyectos innovadores necesitan conexiones estra-
tégicas, capacidades compartidas y acompanamiento
técnico, no solo financiamiento.

Las soluciones se disenan con el sistema
y en los territorios, no al margen de él

La colaboracion entre actores diversos solo funciona
cuando comparten una vision sistémica y estdn dispues-
tos a ceder protagonismo por impacto colectivo.

El cambio cultural se da cuando hay
propoésito comun

Al trabajar junto a ministerios, SLEP y comunidades es-
colares, los cambios dejan de ser periféricos y empiezan
a integrarse al sistema publico.

28
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Portafolio de Efecto Colectivo

FORTALEZAS DEL CARACTER EN LA PATAGONIA

Al cierre de 2024, 7 proyectos

formaban parte del portafolio. ORGANIZACION SOcCIoS AREA DE INVERSION PROPOSITO DEL PROYECTO METODOLOGIAS
Fundacion Social Kommpakt y Convivencia y Desarrollar fortalezas del Gestion de la cultura
Astoreca Cuenca Viva habilidades cardcter en estudiantes escolar y ensenanza
socioemocionales. rurales de la Patagonia directa.

. Incidencia en Inci?enc(ijo en Uso de la Diseno centrado
CARACTERISTICAS politica publica SOSLENEcores o tecnologia en el usuario
intermedios

OMM
AKT

Comunicacién en Fducacién

- Vival

° ASTORECA
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ORGANIZACION

Fundacion Trabdn

APRENDIZAJE SOCIOEMOCIONAL (ASE)

Focus

AREA DE INVERSION

- Convivencia

y habilidades
socioemocionales.

- Aprendizajes clave y
habilidades cognitivas.

Fortalecer el desarrollo
socioemocional de

los estudiantes en
establecimientos
educacionales de alta

vulnerabilidad.

PROPOSITO DEL PROYECTO

Formacién docente,

apoyo en la
implementacion

y modelo ludico.

METODOLOGIAS

CARACTERISTICAS

Incidencia en
politica publica

Uso dela
tecnologia

Diseno centrado
en el usuario

Focus.
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MODELO PIONERO:
TRANSFORMANDO LA EDUCACION EN EL VALLE DEL ACONCAGUA
ORGANIZACION SOCIOS AREA DE INVERSION PROPOSITO DEL PROYECTO METODOLOGIAS

Fundacion Anglo Corporacion - Convivencia Transformar las escuelas para | Acompanamiento,

American Tu Clase Tu Pais y habilidades que los estudiantes sean asesoria y formacion
socioemocionales. agentes de cambio, a traves directa, comunidades
- Aprendizajes clave y de experiencias de de aprendizaje entre
habilidades cognitivas. aprendizaje profundo. escuelas.
- Tecnologiaseducativas.

Incidencia en Incidencia en Focoenla Uso de la
politica publica sostenedores ruralidad tecnologia

o intermedios

CARACTERISTICAS

. t.;r_: = T 7
& |

A

A&
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Q@

ECOSISTEMAS TERRITORIALES DE BIENESTAR

ORGANIZACION SOCIOoS AREA DE INVERSION PROPOSITO DEL PROYECTO METODOLOGIAS
Fundacion Kiri Grupo Educativo, Neuro Convivencia y habilidades | Fortalecer el bienestar Talleres de disciplinas
UC, Fundacion Mustakis y | socioemocionales. socioemocional de nifos y deportivas, culturales y
Fundacion Impulsate ninas entre 3°y 6° bdsico en cientificas, formacion de
contextos de vulnerabilidad liderazgos, capacitacion
y multiculturalidad. docente.
. Incidencia en Incidencia en Foco en la Uso de la Diseno centrado
CARACTERISTICAS politica publica sostenedores ruralidad tecnologia en el usuario
o intermedios

Kiri

. neuro
L)
s

lmﬁﬁlsqte

o | e

= grupo
g e | educat\vo
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UNLIMITED: CONSTRUYENDO EN RED AULAS SIN LIMITES

SOCIOS AREA DE INVERSION PROPOSITO DEL PROYECTO METODOLOGIAS

ORGANIZACION

Fundacion Pulso Escolar - Aprendizajes clave Mejorar los aprendizajes Instalacion de
Ensena Chile y habilidades cognitivas. fundamentales y la tecnologias, mentorias,
5 ° « Tecnologias educativas. | motivacion de estudiantes en | fortalecimiento de los
escuelas publicas. liderazgos y alianzas

de escuelas para crear

comunidad.

Uso de la Diseno centrado
tecnologia en el usuario

Incidencia en Incidencia en Focoenla
politica publica sostenedores ruralidad

o intermedios

CARACTERISTICAS

eCh>

ensefachile
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TELE: TEATRO EN LA EDUCACION
SOCIOS

ORGANIZACION

Fundacion La Balanza Teatro &

Teatro a Mil Educacion

AREA DE INVERSION

- Convivencia

y habilidades
socioemocionales.

- Aprendizajes clave y
habilidades cognitivas.

PROPOSITO DEL PROYECTO

Fortalecer habilidades clave
para el siglo XXI en estudiantes
de educacion basicay
capacitar a docentes en
metodologias innovadoras a
través de las artes escénicas.

METODOLOGIAS

Artes escénicas para

desarrollar habilidades
intra e interpersonales.

. Incidencia en
CARACTERISTICAS

politica publica

Incidencia en
sostenedores
o intermedios

Uso dela
tecnologia

Foco enla
ruralidad

Diseno centrado
en el usuario

La S_ala nza *

t Teatroen |
E la Educacion

FUNDACION
TEATROAMIL
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PUENTES EDUCATIVOS TP

ORGANIZACION

Fundacion 99

SOCIOS

ONG Canales, Fundacion
Co Crecer

AREA DE INVERSION

- Aprendizajes clave y
habilidades cognitivas.

« Tecnologias educativas.

PROPOSITO DEL PROYECTO

Enriquecer las prdcticas
pedagogicas de profesores de
liceos TP para el desarrollo

de habilidades para el

siglo XXI, con metodologias

METODOLOGIAS

Aprendizaje
colaborativo y liderazgo
transformador.

o intermedios

innovadoras.
p Incidencia en Incidencia en Foco enla Uso de la Diseno centrado
CARACTERISTICAS politica publica sostenedores ruralidad tecnologia en el usuario

FUN—
—DA
CION

QaQ

Qﬁ Y\L/"

co—crecer
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Nuestras iniciativas

Red para la Transformacion
de los Sistemas Educativos (NEST)

La Red para la Transformacién de los Sistemas Edu-
cativos (NEST, por su sigla en inglés) impulsada por el
Instituto Brookings y con la participacion clave de Fun-
dacion Reimagina, es una iniciativa global disenada para
comprendery acelerar la transformacion de los sistemas
educativos, con un enfoque en la mejora del aprendizaje
y la promocion de las habilidades del siglo XXI.

Lo que la hace Unica es su naturaleza de "red de redes",
que facilita el intercambio de informacion, la creacion
colaborativa de conocimientos y el fortalecimiento de
capacidades entre las diversas organizaciones de todo

el mundo que la conforman.
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3 claves de
la innovacion

Su enfoque sistémico y colaborativo:

es una red que busca influir en tomadores de
decisiones y lideres educativos a nivel global.

Su construccién es conjunta y estratégica:

se ha desarrollado junto a las 10 organizacio-
nes internacionales, definiendo principios de
colaboracion, trabajo colectivo, en torno a las
habilidades clave para el futuro.

Busca catalizar un cambio profundo en
la educacioén:

trasciende las fronteras geogrdficas y culturales.

POR QUE ES
COLABORATIVA

Es una alianza estratégica

Esta conformada por una diversidad
de organizaciones de diferentes paises:

Reimagina - Chile

Ghana National Coalition - Ghana

Dream a Dream - India

Queen Rania Foundation - Jordania

Dignitas - Kenia

CRECOM - Malawi

Via Educacién - México

Society for Access
to Quality Education - Pakistdan

Ensena Peru - Peru

Smart Start - Suddfrica

+ el Instituto Brookings
y la Fundacion LEGO
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Qué nos ha ensenado la Red NEST

Hay constante intercambio de informacion y
creacion colaborativa de conocimientos

La red facilita activamente el intercambio de experiencias, bue-
nas practicas y datos entre sus miembros. Esto no es una mera
difusion, sino un proceso de co-creacion donde el conocimiento
se construye de manera conjunta, aprovechando la diversidad

de perspectivas y contextos.

Se fortalecen las capacidades en conjunto

A través de la colaboracion, las organizaciones miembro forta-
lecen sus propias capacidades y las de sus pares. Esto implica
aprender unos de otros, compartir metodologias exitosas y
desarrollar habilidades colectivamente para abordar desafios
educativos complejos.
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Qué nos ha ensenado la Red NEST

Es fundamental la coordinaciéon de actores
y acciones

La red NEST no solo comparte informacion, sino que coordina
esfuerzos y acciones entre sus diversos actores para generar
un cambio sistémico en la educacion. Esto significa que traba-
jamos juntos para influir en politicas, implementar programas
y escalar innovaciones que trasciendan las fronteras de una

sola organizacion o pais.

Define principios de colaboracién
y trabajo colectivo

Desde su lanzamiento, la red ha establecido principios claros
que guian su trabajo colaborativo, asegurando que todas las
actividades se realicen bajo un marco de cooperacion y objetivos
compartidos. Esto fomenta un ambiente de confianza y apoyo
mutuo, esencial para el exito de una iniciativa de esta magnitud.
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- Seguimiento, Evaluacion y Aprendizaje (SEA):
: un modelo de Fundacion Reimagina

Desde la conviccion de que la evaluacion es una herramienta para mejo-
rar, aprender e incidir, mas que solo rendir cuentas, disenamos e imple-
mentamos el modelo Seguimiento, Evaluacion y Aprendizaje (SEA), que
combina instrumentos internos y evaluaciones externas, y que apunta
a impulsar el cambio sistemico.

A partir de esta herramienta, nuestro enfoque busca capturar no solo
los resultados inmediatos, sino también los cambios estructurales, re-
lacionales y culturales que impulsamos.
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3 dimensiones componen
el modelo SEA

1. Seguimiento
continuo

« Monitoreo en tiempo real del avance de los
proyectos, usando plataformas colaborativas.

- Aplicacion de encuestas de satisfaccion, re-
troalimentacion cualitativa y andlisis de datos

de uso (plataformas, recursos, participacion).

- Reuniones regulares de andlisis de avances

con las organizaciones participantes.

2. Evaluacién
de impacto

+ Uso de una matriz de impacto colectivo, co-di-
senada con las organizaciones participantes,

que mide avances en metas compartidas.

- Evaluaciones externas intermedias y finales,
realizadas por instituciones independientes.

En Reimagina entendemos que evaluar es una
oportunidad para aprender. Trabajar bajo esta
filosofia nos asegura que el impacto no solo se
mida, sino que se consolide, escale y sea capaz
de transformar el sistema.

3. Aprendizaje
organizacional
y ecosistémico

- Sistematizacion de aprendizajes y generacion
de evidencia util para la toma de decisiones.

- Talleres de andlisis con contrapartes, equipos
y aliados.

- Publicacion de reportes, aprendizajes y mo-
delos transferibles.
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Herramientas e instrumentos
para navegar la innovacién educativa

Matriz de impacto colectivo: alcance
mads que la suma de partes

Esta matriz es una herramienta estrategica que mide
y amplifica la transformacion educativa. Su potencial
radica en monitorear el progreso en pilares: aprendi-
zajes integrales, alcance, incidencia publica y trans-
formacion cultural. La construimos con indicadores
consensuados con las organizaciones y con la fijacion
de metas claras para la cobertura, generacion de co-
nocimiento, sostenibilidad y escalamiento. Estamos incidencia transformacion

asegurando que los esfuerzos individuales se tra- T
: b ) ! . publica cultural
duzcan en un impacto colectivo medible y sostenible,

promoviendo alianzas y la replicabilidad de soluciones
efectivas en la educacion publica.
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Termoémetro de competencias: un desarrollo con |A

Este innovador instrumento desarrollado por Apren-
dolLab transforma la manera de evaluar el desarrollo
profesional docente. A traves de inteligencia artificial
(IA), se analiza de forma continua el avance de cada
profesor en cuatro competencias clave (colaboracion
profesional, competencias digitales, inclusion y apren-
dizaje continuo), midiendo cémo aplica lo aprendido,
como reflexiona sobre su prdctica y como participa en
comunidades de aprendizaje.

Mds que entregar un reporte tradicional, esta he-
rramienta genera un visualizador tipo mapa de calor
que muestra, de manera clara y personalizada, como

evoluciona cada competencia. La |A interpreta datos
recolectados en la plataforma —como interacciones,
evidencias de aplicacion y reflexiones— para generar
una medicion significativa y contextualizada, alineada
con estandares internacionales.

Asi, no solo se mide cudnto avanza un profesor, sino
tambien como y por qué lo ha hecho, brindando una
experiencia de seguimiento formativo, cualitativo
y sostenido.

s mitdrsiponss oS

S s A S rASs

i

Colaboracion
profesional

Competencias
digitales

Inclusion

Aprendizaje
continuo
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Innovacion educativa desde la sociedad civil:
una radiografia al ecosistema

En el marco del lanzamiento de Efecto Colectivo se lo-
gro recopilar informacion inedita sobre propuestas de
innovacion educativa presentadas por organizaciones
de la sociedad civil al postular al fondo. Con esta data,
Fundacion Reimagina construyd la radiografia Innova-
cién educativa desde la sociedad civil, con el objetivo
de mapear, comprender y potenciar el ecosistema de
soluciones educativas innovadoras que emergen des-
de la sociedad civil. Su propdsito es identificar aquellas
iniciativas educativas que demuestran efectividad en el
desarrollo de habilidades del siglo XX| en estudiantes,
asi como en la construccion de capacidades en pro-
fesores. El gran valor de esta radiografia radica en su

capacidad de ofrecer una vision clara del panorama
de la innovacion educativa, permitiendo la seleccion de
modelos probados con potencial de escalamiento, y fa-
cilitando la toma de decisiones estrategicas para incidir
en la politica publica y disminuir la brecha de equidad
en el aprendizaje.

Este documento se puede consultar aqui.

Memoria 2024
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COHERENCIA Y BRECHA
DESARROLLO DE HABILIDAS
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Marcos y herramientas aplicadas para medir brechas
de habilidades del siglo XXI

Actualmente, Reimagina participa en Breath of Learning Opportu-
nities (BOLO), una iniciativa internacional que busca diagnosticar y
fortalecer la amplitud de oportunidades de aprendizaje que ofrecen
los sistemas educativos, mas alld de los conocimientos tradicionales
como lectura y matemadticas. A traves de herramientas aplicadas en
tres niveles —politica publica, escuela y aula— esta iniciativa permite
identificar brechas entre lo que se declara en las politicas y lo que real-
mente ocurre en las practicas pedagoégicas. Sobre la base del marco
del Learning Metrics Task Force y sus siete dominios de aprendizaje,
la contextualizacion y aplicacion de estas herramientas en Chile per-
mite potenciar una educacion integral, equitativa y alineada con las
habilidades necesarias para el siglo XXI, articulando esfuerzos entre
gobiernos, organizaciones civiles y profesores para impulsar transfor-
maciones sistémicas sostenibles.
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Nuestros
resultados

Despues de cinco anos, nuestro mayor
orgullo no son solo los numeros —aunque
sin duda son valiosos—, sino lo que re-
flejan: profesores que recuperan la con-
fianza en su rol, escuelas que rompen el
aislamiento y construyen comunidad, es-
tudiantes que encuentran sentido en su
aprendizaje. Y politicas que, poco a poco,
comienzan a escuchar a los territorios.

El verdadero impacto

no se mide solo en cifras,
sino en las vidas, practicas
y estructuras que
logramos transformar.

Los conocimientos y habilidades que se requieren

en el siglo XXl estan presentes hoy en las salas de clases

A traves de iniciativas como
AprendoEnCasa, el Laboratorio
de Aprendizajes y Efecto Colectivo
hemos logrado resultados en el
desarrollo de los conocimientos

1,8

millones de profesores en 7 paises cuentan con
contenidos y herramientas para potenciar estos
conocimientos a través de AprendoEnCasa.

v

y habilidades quese requieren
para el siglo XXI:

A traves de los mensajes de la campana “Aprendamos
en Casa’, que hicimos durante la pandemia del Covid-19
junto una coalicion de fundaciones sociales, impactamos
en las habilidades socioemocionales de nihos y ninas.

1.243

profesores en Chile estdn desarrollando sus
capacidades para asegurar aprendizajes y
habilidades del siglo XXI, junto a las iniciativas de
Efecto Colectivo.

.

Luego, la consultora Criteria evalud los resultados:

80%

de adultos reforzé autonomia

79%

de adultos mostro habilidades
socio emagcionales a los ninos. con altas expectativas

en los ninos.

70%

de los profesores reporté cambios reales en
su prdctica gracias a la formacion en nuestro
Laboratorio de Aprendizajes, segun el informe
de resultados de AprendoEnCasa.
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La innovacién es el camino para asegurar mds y mejores oportunidades

Demostramos que la innovacion no es solo un
concepto, sino una forma concreta y poderosa

de transformar salas de clases en Chile y América
Latina. Ademds, es uno de los mejores caminos
para enfrentar los desafios educativos desde
nuevas perspectivas.

Los nimeros lo demuestran:

1.243 750

profesores en Chile, 26.205 recursos educativos innovadores
estudiantes y 266 directivos y de alta calidad ya estdan
estan incorporando innovaciones transformando la prdctica de
efectivas y escalables a través profesores en Chile y otros paises

de Efecto Colectivo. de América Latina.

150

iniciativas han sido identificadas
y evaluadas para establecer su
potencial de escalamiento en
escuelas publicas.

iniciativas emblematicas en Chile
escalan sus innovaciones en

escuelas publicas a lo largo del
territorio, con nuestro apoyo.
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Colaboramos para construir comunidad

Por eso, impulsamos
redes y ecosistemas de
innovacion educativa que
trabajan en conjunto,
comparten aprendizajes,
evitan la duplicacion de
esfuerzos y amplifican su
impacto colectivo.

organizaciones conforman el
ecosistema AprendoEnCasa,
a traves del cual se coordinan

estrategias de apoyo para
profesores en toda la region.

325 10

7

organizaciones convocadas a traves de organizaciones lideres del sur globall
Efecto Colectivo, de las cuales 21 participan impulsan la red NEST. Con el apoyo del pqises de Ameérica
activamente en la implementacion de Instituto Brookings y Reimagina, su objetivo .
o D B Latina cuentan con la
iniciativas por la educacion publica. es comprender y acelerar la transformacion

presencia activa de

de los sistemas educativos. ., . K
Fundaciéon Reimagina.
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Creemos en una politica educativa que se construye desde los territorios

A traves de nuestro modelo de impacto
colectivo hoy contribuimos directamente
a la agenda publica y al desarrollo e
implementacion de politicas que van en
pos de la educacion.

13 S SLEP

regiones de Chile son testigo de estan incorporando
que es posible avanzar juntos. colaborativamente modelos
Desde Fundacion Reimagina, hemos innovadores para asegurar
impulsado un sistema de apoyo aprendizajes y habilidades claves
que une al Estado, la sociedad civil en sus territorios.

y el mundo privado para escalar
programas de innovacion educativa.

1

Con4 agencias de gobierno hemos
establecido alianzas de colaboracion:
2 en Chile, 1 en Ecuadorylen

convenio para promover Paraguay. El objetivo es fortalecer
innovaciones en educacion

publica, de la mano de los d .. bli . i6n d
servicios locales de educacion. eaucacion publica e iIncorporacion ae

las politicas de desarrollo docente,

habilidades para el siglo XXI.
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La transformacion
es colectiva

“Donde otros compiten, Ninguno de los logros descritos anteriormente los
Nosotros conectamos. alcanzamos solos. En Fundacion Reimagina creemos

) profundamente en el poder de lo colectivo. Sabemos

Donde otros replican, que no se puede transformar la educacion desde una

NOSOtros co-creamos”. sola voz ni con un Unico enfoque, pero si se puede hacer
a partir del trabajo de una red viva de colaboracion,

, confianza y propoésito compartido.

Ana Maria Raad,

Fundadora de Qeimgging Durante estos cinco anos, hemos comprobado que el
cambio real ocurre cuando diversos actores, territorios y
experiencias se articulan con un objetivo comun: reima-
ginar la educacion desde lo que somos y sonamos juntos.

No somos una organizacion que trabaja con otros; so-
mos una red en movimiento. Cada alianza es una opor-
tunidad de escucha, adaptacion y mejora y desde cada
una se sostiene el cambio sistémico que proponemos.
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Nuestras
redes

y socios
estrategicos

FUNPACION.
Reimagina

Organismos
multilaterales

WE

Participacion en la red ARTIE (21
ministerios involucrados) y patro-
cinio de Efecto Colectivo.

BID

Mejorando vidas

Parte de la Coalicion de Habilida-
des del Siglo XXI

Evaluacion de prdacticas educati-
vas y fortalecimiento institucional
en la region.

Redes globales de
innovacion educativa

WESe o 7

Finalistas del WISE Prize for Edu-
cation 2024-2025y aliados en el
Foro Reimaginando la Educacion.

hundrvED

Reconocimiento a nuestro lide-
razgo en innovacion sistémica.

KARANGA

Somos parte de esta alianza
global dedicada a impulsar el
desarrollo socio-emocional en
la educacion.

Academia e
investigacion

DAVID ROCKEFELLER CENTER
FOR LATIN AMERICAN STUDIES
HARVARD UNIVERSITY

v

Co-diseno del ciclo “Asegurando
los aprendizajes”, mentorias y
formacion docente internacional.

BROOKINGS

Red NEST para promover las
habilidades del siglo XXI a

nivel global.

Aliados financieros
y programaticos

BHP‘ Foundation

&

ASHOKA

v

HARVARD UNIVERSITY

80

organizaciones aliadas
en América Latina

(desde pequernas ONGs territoriales

hasta redes internacionales)

DAVID ROCKEFELLER CENTER
FOR LATIN AMERICAN STUDIES
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Nuestras
redes

y socios
estratéegicos

FUNDACION,
Reimagina

Organismos publicos
y del Estado

| slu[mla]r]
slalble[rlels]

ALIANZA PUBLICO PRIVADA PARA MEJORAR APRENDIZAJES

Liderada por Fundacién Chile,
busca escalar iniciativas exitosas

Red de organizaciones por una
educacion equitativa e inclusiva

por un

Chile

que ’ee

Iniciativa patrocinada por el Ministerio
de Educacion, cuyo proposito es que
todos los ninos, ninas y adolescentes
de Chile lean comprensivamente, se-
gun su nivel de desarrollo.

Organismos publicos
y del Estado

Agencia de Calidad
de la Educacion

Ministerio de
Educacién de Chile

Ministerio de las
Culturas, las Artes y
el Patrimonio de Chile

Direccién de
Educacién Publica

Ministerio de
Educacién de Ecuador

Ministerio de
Educacién de Paraguay
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&

4/

N\

WISE Prize for Education 2025

Gracias a su enfoque innovador y el impacto que estad lo-
grando a nivel local e internacional, AprendoEnCasa fue una
de las seis finalistas de este prestigioso premio, conocido en
el ecosistema como el “Nobel de la Educacion”.

De esta salimos juntos

Premio otorgado por Sistema B en Chile. Reimagina lo
recibio en 2021, en reconocimiento al impacto social de-
sarrollado en un contexto de crisis como la pandemia.

Memoria 2020-2024
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Aprendiendo a un aiio de la pandemia

Kathering Merseth, exp el aula de ba U, dee Harvard

s evducackin hibrida (e calidad) roquiere de condsciones

clave coma conectividd, capaidades de doomtes pars desarroliar s

“Es un momento prop1c1o para redisefiar y
reformar las précticas educativas y asf mejorar
la vida de estudiantes v docentes”

Visibilidad
en medios

“Es un momento prop1c10 para redisefiar y l l )L (‘ \L [( ) \
reformar las précticas educativas y asi mejorar A
. . ” Seguin expertos arvard y docentes de América Latina:
A L i Desarrollar la cultura del

..... _ e T Z‘_U?tStlrg comurjldgd aprendizaje del error serd clave [ :
1 1GITAl Tlene mas ade ecto Co VO premia
S . . : en _las _aulas en 2{222 ocho iniciativas que apuestan
10 mil seguidores, 7 i b o can o s e e e | semrm por la innovacion educativa
con gran presencia %}E{%ﬁ %‘:.?fﬁ;gf;ﬂlm; o ﬁﬁ}}: alrededor de todo Chile

e interaccion en
redes sociales
como Instagram
y Linkedin.

-

Fernando Reimers, investigador de la U. de Harvard:

“Hay que desarrollar en los estudiantes
la capacidad de comprender el mundo”




FUNDACION |

Reimagina Reconocimientos

Memoria 2020-2024

Transparencia

En Fundacion Reimagina estamos comprometidos con
que nuestro impacto se logre de manera transparente
y asegurando los derechos de nuestros socios y pro-
veedores. Por esta razéon, hemos desarrollado y pues-
to en accion, de politicas y prdcticas de transparencia
financiera y operativa que nos permiten velar por el
cumplimiento normativo y ético que nuestra labor exige.

Anualmente publicamos la FECU Social, una herra-
mienta estandarizada de presentacion de memorias y
balances, desarrollada por la Comunidad de Organiza-
ciones Solidarias, que permite transparentar la gestion
anual y rendicion de cuentas.
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Informacion financiera

Ingresos
Estos datos fueron extraidos de los Es-

tados Financieros auditados a diciembre
de 2024.

$ 2.241.660.000

Ingresos totales

100%

Donaciones

Fundacién Reimagina cuenta con la certificacion inter-
nacional Equivalence Determination (ED) otorgada por
NGOSource. Esto significa que, para estdndares inter-
nacionales, nuestra organizacién es equivalente a una
fundacion publica (501 C-3) y por lo tanto, puede recibir
donaciones de empresas y organizaciones filantrépicas
de Estados Unidos.

Egresos

Uso de fondos™

Otros

Fondo para organizaciones

sociales de innovacién educativa Actividades

“Esta distribucion corresponde al afio 2025. ,Ngqsourcf‘,

Nuestras memorias y estados financieros auditados pueden ser consultados aqui.
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En memoria de
Richard Elmore

La profunda influencia de Richard Elmore resuena en el
corazén de Fundacion Reimagina. Elincansable trabajo
de este gran mentor, desde la brecha entre el sabery el
hacer en la educacion, y su énfasis en el liderazgo para
el aprendizaje y la transformacion sistémica, son pilares
que sustentan nuestra vision.

Lo que hacemos y pensamos siempre vuelve al corazén
de las ideas de Richard, en especial el denominado nu-
cleo pedagogico. Nuestra fundacion, con su enfoque en
la co-creacion, la articulacion de redes y la busqueda
de soluciones escalables, encarna la filosofia de Elmore:
llevar la teoria a la prdctica, cerrar la distancia entre la

investigacion y la implementacion en el aula, ademas
de fomentar un cambio educativo que no solo sea in-
novador, sino profundamente arraigado y sostenible.

Su legado inspira la audacia de Reimagina para reima-
ginar y construir un futuro educativo donde el conoci-
miento se traduce en accion transformadora.

(diseno: foto de Richard Elmore).

Richard Elmore

Profesor de Harvard que diseno junto a
Fundacion Reimagina el modelo pedagogico
de AprendoEnCasa.

1944 - 2021
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Agradecimientos

En Fundacion Reimagina
creemos que transformar
la educacion es una
tarea colectiva y por eso
gueremos agradecer
profundamente a todas
las organizaciones,
aliados estrategicos y
personas gque han sido
parte de este recorrido.

Gracias a su colaboraciéon sostenida hemos podido
avanzar en el desarrollo y escalamiento de practicas
pedagogicas innovadoras, relevantes y contextualiza-
das, contribuyendo a una educacion mds justa, signifi-
cativa y con vision de futuro para Ameérica Latina.

A nuestros socios estratégicos y organizaciones alia-
das del ecosistema social y educativo, les agradece-
MOS por su compromiso constante en abrir caminos,
tender puentes y movilizar recursos hacia quienes mas
los necesitan. Su apoyo ha sido clave para llegar a mds
territorios, escuelas y comunidades con propuestas que
marcan una diferencia.

A nuestros beneficiarios —estudiantes, profesores,
equipos directivos y comunidades educativas— les da-
mos las gracias por su confianza, energia y compro-
miso. Son ustedes quienes dan sentido y profundidad
a cada iniciativa, inspirdndonos a seguir sonando en
grande y actuando con conviccion.

Juntos continuaremos trabajando hacia un futuro edu-

cativo inclusivo y transformador para todos. Gracias
por ser parte de esta construccion colectiva.

)
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Organizaciones con las
que co-implementamos y
desarrollamos nuestras iniciativas:

v

Ministorio do Educacién

DAVID ROCKEFELLER CENTER g S i6
FOR LATIN AMERICAN STUDIES BHP F un ation % MCKII’ISCY ) Eggfigglon
HARVARD UNIVERSITY : & Company ‘

ASHOKA

Redes y alianzas institucionales

)
‘}‘@; }_Ilg o UNIDOS
,BID Lz mg e/ (e PORLA
\ y WESE : Q' Foundat e'> EDUCACION

Mejorando vidas KARANGA i i b 45

Embajada —_—

de los Estados Unidos S

de América

Santiago, Chile

Por un

hundrED C"\ﬂ,e

que jee

FloresAcevedt NGOsource o A !

ABOGADOS Equivalency Determination on File OPENART AGENCIA

DE DISENO

Memoria 2020-2024

BROOKINGS




